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1 Informace o skole

Stfedni Skola KNIH, o.p.s., se sidlem na ulici Bzeneckd 4226/23 v Brné je pravnickou
osobou, kterd zahdjila svou cinnost jiz v zari 1993. Jejim tehdejsSim zakladatelem bylo
Knihkupectvi Barvi¢ a Novotny (sidlici na ulici Ceska 13, Brno), které mélo zajem vychovat
odborniky v oblasti knizniho obchodu. V té dobé byla Skola provozovana v jinych prostorach
nez dnes (Udolni 10, Brno) a v sou¢asnych prostorach je $kola jiz od roku 2009. Statutarnim
organem Skoly je vykonny feditel o.p.s., tedy feditel Skoly. Sou¢asnym zfizovatelem Skoly je
Gymnazium Globe, s.r.o. (sidlo na téZe adrese, tj. Bzenecka 4226/23, Brno).

Maximalni kapacita Skoly je 180 Zak(, pricemzZ v soucasné dobé ji navstévuje Zak( 140.
ProtoZe Skola nabizi dvé formy vzdélavani (denni a dalkovou), jedna se spiSe o velmi malou
Skolu, nebot je v pridméru v kazidé tfidé 17 zak(. Tomu odpovidd i pocet pracovnik( —
4 zaméstnanci interni a 22 externich pracovnikd, vedle toho Skola outsourcuje vedeni
Ucetnictvi a uklid.

1.1 Obory vzdélavani

Skola nabizi pouze jediny obor — Knihkupecké a nakladatelské ¢innosti (66-43-M/001).
Obor je vsak nabizen ve dvou formach, v denni a dalkové. Obé formy jsou cCtyrleté, jsou
zakonéeny maturitni zkouskou a maji odlisné vzdélavaci programy.

Vzdélavaci programy jsou koncipovany jako studijni obory zahrnujici oblasti vSeobecné
vzdélavaciho zakladu, jehoZz hlavni soucast tvofi humanitni slozka — spolecensko-védni
a jazykové vzdélavani. Dalsi dUleZitou ¢ast programu tvoti vzdélani odborné, garantujici
ziskani odbornych védomosti i praktickych dovednosti nutnych k vykonu knihkupeckych
a nakladatelskych cCinnosti. Soucasti vzdélavani je proto také praktické vyucovani.
V neposledni fadé je rovnéz program zaméren obchodnim smérem, kde je akcentovén
pfedevSim na obchod knizni. Primdrnim cilem vzdélavaciho programu je pfipravit
profesiondla schopného kvalifikované i kvalitné fungovat v Siroké oblasti knihkupecké
a nakladatelské cinnosti, rovnéz osobu odpovidajici naro¢nym pozadavkam trhu prace, ktera
je ochotna pfizpUsobit se neustale se ménicim podminkam onoho trhu.

1.1.1 Denni forma vzdélavani
Zaci 1. roéniku zpravidla absolvuji v prib&hu mésice zaFi adaptaéni kurz & den v Brné
a jeho okoli. Cilem této aktivity je tvorba vazeb vramci tfidniho kolektivu, seznameni se
s pedagogy skoly.



Vsechny roc¢niky absolvuji v pribéhu roku vzdy ¢tyfi tydny odborné praxe v knihkupectvi
(4. rocnik pouze tydny dva), ojedinéle téZz mohou praxe trdvit v nakladatelstvich,
antikvariatech a knihovnach. Kazdy rok sSkola porada exkurzi na vybrany knizni veletrh
(HavlickGv Brod, Praha, Ostrava), Zaci navstévuji mnozstvi studijnich, pozndvacich
a odbornych exkurzi, vystav a workshop(. Dle finanénich moZnosti se Skola snaZi zapojovat
do testovani 7akd formou srovnavacich testtl od spole¢nosti SCIO. Zaci 4. roéniku pravidelné
absolvuji v zavéru rocniku souborné zkousky z ceského jazyka a literatury, ciziho jazyka
a odbornych predméti. Tyto zkousky jsou generdlkou na zkousku maturitni a maji zasadni
vliv na hodnoceni ve 2. pololeti pfislusného ro¢niku. V odtivodnénych pripadech skola také
souborné zkousky vyhlasuje i pro zaky 3. rocniku. S ohledem na skutecnost, Ze cast
absolventl Skoly pokracuje ve studiu na vysokych Skolach, vypracovdvaji vsSichni Zaci
v pribéhu 4. ro¢niku maturitni prace (modelové podobné bakaldiské prdci, s Upravou
rozsahu a obsahu pro zaky stfedni Skoly). Tematicky se jedna o préace z profilovych oblasti
oboru (knihkupectvi, nakladatelstvi, komunikace) ¢i z jinych predmétd humanitniho
zaméreni. Prace jsou nasledné obhajovany v ramci maturitni zkousky.

1.1.2 Dalkova forma vzdélavani
Vzdélavani v této formé studia je zaloZzeno na samostudiu, které je doplnéno
pravidelnymi konzultacemi v sobotu. Pedagogové se béhem konzultaci snazi predat zakim
potfebné penzum zdkladnich znalosti v omezeném mnozstvi hodin. V pribéhu roku jsou
proto Zaci méné casto zndmkovani prabéziné, o pololetni zndmce tak rozhoduje daleko
castéji momentdlni vykon. Stejné tak jako u denni formy je na konci 4. rocniku zarazena
souborna zkouska, u studia dalkového zpravidla z ¢eského jazyka a literatury a jazyka ciziho.

1.2 Strava a ubytovani

Skola nemé k dispozici vlastni jidelnu ani vlastni domov mladeZe (interndt). Zaci maji
moznost navstévovat v budové Skoly bufet patfici soukromé osobé, pripadné mohou
dochazet do objektu jiné skoly (zhruba 10 minut chize), kde je ujedndno pfijeti nasich zaka
jako stravnikd. Vyhodou tohoto reseni je cena obéda a jeho nutri¢ni hodnota (oproti prvému
reseni), nevyhodou zminéna vzdalenost.

Zaci jsou vétsinové ubytovéni na nejblizsim internatu (Domov mladeze pfi Stiedni $kole
strojirenské a elektrotechnické v Brné na Trnkové ulici), nicméné maji moZnost vyuZziti
i jinych domovu. Z téch se Skolou spolupracujicich je to napfiklad Domov mladeze a zafizeni
gkolniho stravovani na ulici Klasterského & Domov mladeZe na ulici Udolni.



1.3 Partneri sSkoly, projekty

Skola aktivné spolupracuje se svym zfizovatelem, s kterym sdili rovné? prostory (u¢ebny,
kabinety), stejné tak i sknihkupectvimi (nejen témi brnénskymi), nakladatelstvimi,
antikvariaty a knihovnami, a to nejcastéji pfi zajiSténi odbornych praxi &i pfi propagaci
Skolnich aktivit. Tradiéné se také Skola podili na spolecensky prospésnych aktivitach jako je
napf. Svétlugka, sbirky Nadac¢niho fondu Sidus, Uklidme si Cesko, zapojuje se do projektd
a vyzev EU, pro Zaky Skola organizuje kurz tvlrciho psani a spravuje Skolni BloK (Blize
o kulture).

1.4 Rizeni $koly

Na ideovém smérovani Skoly pracuje spravni rada o tfech ¢lenech. Na Fizeni Skoly se
podili jednak teditel Skoly, jednak jeho zastupce, minimalné Cctvrtletné se svoldva
pedagogicka rada a rada studentska, ¢tvrtletné se také zpravidla schazi predmétové komise.
Dle potfeby svolava poradu internich uciteld feditel.

Reditel $koly obstarava predeviim strategické fizeni, kontrolni &innosti a evaluaci
pracovnikl, vytvari koncepci fizeni a rozvoje skoly, zajistuje funkénost vnitfniho systému
Skoly (v€etné ndboru novych zaméstnancl a motivovani téch stavajicich), ridi propagaci skoly
a ma na starost udrzeni dobrych vztah( s partnery sSkoly. Zastupce reditele pak dba zejména
na rutinni provoz. Pfedsedové predmétovych komisi jsou odpovédni za delegované oblasti
a dale za rozvoj Skoly v souladu se Skolni koncepci.

Reditel

Zastupce feditele

Usek teoretické

Usek provozné-

Usek ekonomicky

vyuky technicky

pedagogové ucetni

Obrazek €. 1: Organizacni struktura Skoly



2 Analyza soucasného stavu

NiZze uvedené tabulky SWOT analyzy uvadéji mozné silné a slabé stranky, prileZitosti
a hrozby pro Skolu. Pfi tvorbé SWOT analyzy pomahali autoru prace samotni zaci Skoly

(3. a 4. rocnik) a uzsi vedeni (zastupce reditele, predsedové predmétovych komisi).

Silné stranky

Slabé stranky

zaméreni skoly je velice specifické
nizka konkurence v oblasti zaméreni
rodinné prostredi

LBGT tolerantni, pratelské klima
klidné a bezpecné okoli

dostatecnd kapacita zafizeni
individualni pfistup k zakiim

pomér muzl a Zen ve sboru
aprobovanost pedagogického sboru
dobry pracovni kolektiv

pfijimani zakd béhem celého roku

Skola sidli v prostorach svého
zfizovatele

absence vlastni skolni jidelny
absence vlastniho internatu
omezené finan¢ni moznosti
stdrnouci inventar skoly

slabé pfipojeni k internetu
dopravni dostupnost

propagace Skoly

nedostatecnd persondlni obsazenost
v oblasti nardstajici administrativy

Tabulka €. 1: Analyza prostiedi vnitfniho

PrileZitosti

Hrozby

EU projekty a jiné dotacni pfilezitosti
moznost rozsifeni zaméreni Skoly
smérem k obchodnim ¢innostem
rozsifeni vyuky ciziho jazyka (2. cizi
jazyk)

rozvoj vztahl s novymi partnery
nové trendy ve vyuce

snizeni porodnosti v Ceské republice
nezdjem o oblast knihovnictvi a
knihkupeckou ¢innost

odchod uspésnych uciteld
legislativni zmény, zejména oblast
financovani soukromych kol
maturita z matematiky

konkurence ze strany jinych
(atraktivnéjsich) obor(

nezajem rodic¢u o prospéch zaku
pfendseni odpovédnosti z rodiny na
Skolu

kazenské problémy zaka

neochota partner( prijimat zaky na
praxe

Tabulka €. 2: Analyza prostredi vnéjsiho




3 Motto a poslani skoly

3.1 Motto skoly

Heslo Skoly je zaroven také nazev Skolniho vzdélavaciho programu, oboji proto odrazi

hlavni cil skoly, tedy ,, Pozndvat, obdivovat a Sifit knihu”.

3.2 Poslani skoly

Skola existuje proto, aby byla vzdélavaci instituci vychovévajici nad$ené a odborné

kompetentni znalce knizniho obchodu a knih, Sifitele knizni kultury a kultury vzdélanosti

vibec. Knihy a ¢teni tvofi pro nds neodmyslitelnou soucdst zdravé spolecnosti, vztah ke

kniham a vzdélanosti kolportujeme i mimo Skolni zdi, ¢imZ vnasi do Zivota radost.

Vzdéldvanim dospélych pomahame k jejich zaclenéni nejen do pracovniho procesu, ale i do

spolecnosti obecné. Pro nase partnery z knihkupectvi, antikvariatd, nakladatelstvi i knihoven

jsme rovnym spole¢nikem.

4 Hodnoty skoly

Chceme byt skolou, ktera:

pripravuje zaky na budoucnost, at uz bude jakakoli,

usiluje o excelenci ve vzdélani v ramci denni a dalkové formy pro zaky,

dba na dobrou povést jak u nasich partner(, tak predevsim mezi zaky i rodici,

ma prijemné klima, proto do ni chodi radi nejen Zaci, ale také zaméstnanci Skoly,

zaky odvadi od mechanického uceni se a sméfuje je k vyvozovani souvislosti a ke
komplexnosti vnimani svéta,

rozviji schopnosti Zakl nejen v oblasti odborné, ale také v informacnich technologiich
a vzdjemné komunikaci,

vidi v Zacich osobnosti a potencial k rozvinuti jejich dovednosti,

nehledi jen na sebe, ale zajima se také o druhé a tyto hodnoty vitépuje svym zakim,
chape vzdélavani jako celozivotni proces, k cemuz nevede jen sebe samu, ale hlavné
druhé.



5 Vize skoly

Ve vytyCeném horizontu vylepSime postaveni Skoly v ocich Zak(, rodi¢d i partnert

a dojdeme tak ke zvysSeni poctl uchazect skoly o 10 %.

VylepSime inventar a vybavenost Skoly, ¢imZ nejen zlepSime klima, ale rovnéz uzitim

nového technologického vybaveni zlepSime kvalitu vzdélavaciho procesu.

Zakladnim ukazatelem uUspésnosti nasi vize bude zvysujici se pocet uchazecl o vzdélani

a zlepsujici se studijni vysledky zakd.

6 Cile skoly!

6.1 Rozvoj podminek ke vzdélavani

Stanoveni priorit

Vycet aktivit k dosazeni priorit

Propagovat Skolu a obor

Propagovat Skolu na dni otevienych dvefi,
miniveletrzich stfednich skol v Brné a burze stfednich
skol.

Preddvat propagacni materidly skoly teditelm
a vychovnym poradcidm zakladnich skol v okoli sSkoly.

Propagovat Skolu prostfednictvim akci Skoly uréenych
pro verejnost, zvySit povédomi o Skole napfic

spolecnosti.

Informovat o akcich Skoly v kratkych ¢lancich na
Skolnim webu, Facebooku a Instagramu, zapojit vice
zaky do déni na socidlnich sitich, ¢imz dojde k podpore
Siteni povédomi o Skole a oboru.

Aktivné cilit na studenty z regionu lJizni Morava,
v dlouhodobém horizontu oslovit svou nabidkou

i okolni regiony.

Oslovit cilovou skupinu (hos$i a divky 8. a 9. tiid ZS)
s tématy, které soucasnou mladez zajimaiji.

Ustalit pedagogicky sbor v denni

Zlepsit finanéni ohodnoceni pedagogu.

! Jednotlivé priority v rdmci nasledujicich tabulek jsou stanoveny od nejvy3si naléhavosti (v tabulce stoji

prvnich mistech) smérem k nizsi (spodni dno tabulky), avsak samotné kapitoly 8.1 aZ 8.5 jsou si soufadné.

na



formé

Presunout ¢ast narUstajici administrativy od pedagogt
k administrativnim pracovnikiim skoly.

Pfipravit fundraisingovou strategii.

Oslovit potencialni darce a zahajit spolupraci.

Ziskat dalsi finan¢ni prostfedky

Ziskat evropské projekty (Erasmus, operacni vyzvy,
Sablony, ...).

Nakoupit nové lavice a Zidle pro zaky.

Vymalovat ttidy, chodby, natfit WC kabinky.

Obmeéna/nakup inventare

Nakoupit prezentéry a dalsi komunikacni a informacni
zafizeni, vcetné pocitacll a kopirky, nakoupit pro
vSechny Zaky a pedagogy licence MS Office.

Ve rd

6.2 Rozvoj vzdélavani

Stanoveni priorit

Vycet aktivit k dosazeni priorit

Zvysit Ctenarské a prezentacni

Propojit projektovou vyuku a akce na podporu
Ctendrstvi s nacvikem ctendrskych a prezentacnich
dovednosti Zaka.

dovednosti zaku

V hospitacni cinnosti se zaméfit na procvicovani
prezentacnich dovednosti a na podporu c¢tenarské
gramotnosti.

Metody a formy vyuky

Aplikovat do praxe pestré metody a formy vyuky, davat
pfednost vice dialogickym metoddm, vyvozovani,
autoevaluaci zaka.

Zvysit podil formativniho
hodnoceni

V  hospitacni cinnosti klast ddraz na uZite¢nost
formativniho hodnoceni.

Zvysit podil projektové vyuky

Pokracovat v pofaddani studijnich  soustfedéni
a prohloubit jejich charakter projektové vyuky.

Zlepsit stav spolecného
vzdélavani

Dbat na individualizaci a diferenciaci vyuky, vyslat
pedagogy na patficna skoleni (zaméreni na inkluzi).

Navazat spolupraci se zahrani¢ni Skolou.

Resumé maturitnich praci a Zivotopis v portfoliu praxe
zakU psat v cizim jazyce.

Podpofit vyuku cizich jazyk(

V ramci projektovych dni realizovat vyuku s rodilym
mluvéim, navstivit cizojazy¢nou hru v divadle.

Poradat akci ,,Den jazyk(“.

Zvysit dotaci odbornych pfedmét(i a matematiky.

Revize SVP

Modernizovat vyuku odbornych prfedmétli zejména
s ohledem na potfeby odborné praxe a na zavadéni ICT
do oboru.




6.3 Rozvoj podpory vzajemné spoluprace

Stanoveni priorit

Vycet aktivit k dosazeni priorit

Systematické budovani pozitivnich vztahl s rodidi,
- rodi¢ovské schlizky, pozvani na akce Skoly.

Vztahy s rodici — Y. P - — y - —
ZlepSeni informovanosti rodi¢li skrze informacni
systém Skoly.

Pokracovat v budovani tolerance mezi jednotlivci

Klima Skoly

pomoci diskuzi a odbornych seminaru.

Vedeni inicidtorem oteviené a férové

komunikace s zdky, zaméstnanci i subjekty vnéjsiho

Skoly je

prostredi.

Prohloubit spolupraci se
socialnimi partnery

Vybrat ze stavajicich socialnich partnerd cca 5 a s nimi
podrobnéji rozpracovat intenzivni formu spoluprace
(odbornd praxe, akce pro vefejnost, vzajemna
propagace, sponzoring).

Setkavani uditelq, rodicd, zakd a
absolventd

Navazat na jednotliva vyroci existence Skoly poradanim
kazdorocnich setkani uciteld, zaka a absolventd.

Spoluprace s zaky dalkové formy

| naddle vtahovat dalkové Zaky do akci poradanych
v rdamci denniho studia, navic poradat specidlné pro
dalkové zaky odborné exkurze a spoleCenské aktivity.

6.4 Vysledky vzdélav

ani zaku

Stanoveni priorit

Vycet aktivit k dosazeni priorit

Odstranit zjisSténé nedostatky v

praci ucitelt

Pracovat s nedostatky prace uciteld podle algoritmu:
hospitacni  ¢innost/srovnavaci  testy analyza
hospitacni ¢innosti/srovnavacich testd — motivaéni
rozbor s ucitelem — DVPP — aplikace analyz a DVPP do
vyuky — rehospitace.

Provadeét srovnavaci testovani

Ucastnit se srovnavacich testovani (napf. od
spole¢nosti SCIO), na zakladé vysledkl testl stanovit
priority hospitaéni ¢innosti.

Zlepsit Uspésnost maturitni
zkousky ,,Obhajoba maturitni
prdce”

Usporadat workshopy/projektové dny na téma jak psdt
odbornou prdci.

ZlepSeni jazykovych dovednosti v oblasti odbornych
text(, zlepSeni ¢teni s porozuménim téchto texta.
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6.5 Rozvoj DVPP

Stanoveni priorit Vycet aktivit k dosazeni priorit

Vychovny poradce a metodik prevence zahdji
kvalifikacni studium.

Doplnit kvalifikaci zaméstnancl | Reditel $koly dokonéi kvalifikagni studium.

Vice neZ polovinu sboru nechat proskolit v oblasti
inkluze.

Zaradit do planu DVPP seminafe na téma modernizace
vyukovych metod.

Modernizovat vyukové metody | V hospitaéni &innosti se zaméfit na pouzivané metody
vyuky, analyzovat je a pfijmout opatreni.

Zavést pravidelné vzajemné hospitace uciteld.

7 Zaveér

Kazda firma nese odpovédnost za své vysledky a vrcholova odpovédnost pak vidy leZi na
managementu — nejinak tomu je i v neziskovém sektoru. V pfipadé Skoly jsou vysledky
mozna obtiznéji méfitelné, lec i zde jisté indikatory samoziejmé existuji, totiz Skola by méla
poskytovat efektivitu a kvalitu zaroven. Jako Skola soukroma, kde si Zaci na studium finanéné
prispivaji a obé tyto vlastnosti o to vice ocekavaji, musime dbat, aby ony parametry byly
plnény na 100 % a prostfedkem nam budiz tato koncepce.

Je vsak tfeba jednim dechem také dodat, Ze tento materidl je do jisté miry Zivy
dokument, nakolik nelze presné predikovat vyvoj v nékterych naprosto zdsadnich (vétSinou
legislativnich) oblastech (reforma financovani skol, pldnované revize RVP, zména v organizaci
maturit). Na zdkladé vytyceného lze v3ak s jistotou fici, Ze i pfes ptipadné zmény, je Stredni
Skola KNIH skolou, ktera se zajima o svoji pfitomnost i budouci rozvoj, skola, ktera se neboji
zmén, chdpe nutnost aktualizace SVP, pfijima za své inovace ve vyuce s diirazem na kvalitu
procesu vzdélavaciho i vychovného. RovnéZ jsme instituci, kterd rada vede partnersky
a konstruktivni dialog se viemi sloZzkami onéch procesd — szdky, rodici, zaméstnanci,
zfizovatelem, partnery i $irokou vefejnosti. Skola, jejiz absolventi se k ni hrdé hlasi jako ona
k nim, nebot je vybavila do Zivota, pracovniho trhu a zajistila jejich osobnostni rist. A to jsou
pravé ty hodnoty, které, jak bylo zminéno vyse, jsou nesnadno méfitelné.

Brno 20.02.2019

Bc. Mgr. et Mgr. Michal Kalab, v. r.
feditel Skoly
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